
表紙／旧岩淵水門
荒川流域の洪水被害を防ぐために、現在の荒川と隅田川の分かれる地点に大正5年から13年にかけてつくられた

旧岩淵水門（赤水門）。老朽化等にともない下流に新しい岩淵水門（青水門）がつくられたことで、昭和57年にその役割を終えた。

デザイン・表紙イラストレーション：伊東浩司
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題字 白石雪妃（書家）

東京と私２次元コードめし 泉 麻人

 経営を物語る　
4 事業継続のカギは“いかに損ができるか”。
 利益は、長いスパンで得ればいい。

株式会社丸沼倉庫 代表取締役社長 須崎勝茂氏
 きらぼし経済レポート
9   4月の都内経済状況 きらぼし銀行 連携推進部

 きらぼしセミナー 
10 新入社員セミナー社会人としての船出

株式会社ポールスターコミュニケーションズ 代表取締役 北 宏志氏
基本のきから学べる！ 決算書の読み方入門講座
税理士法人古田土会計 川名 徹氏

TOKYO NOW

12 最新技術教室半導体① 菊地正典

14 商談を案件化する 新規開拓営業のツボ［その１］高橋浩一

経営実務＋教育

17 産学連携 東京から世界の未来を拓く　東京都立大学
  　 ポリエステルのアップサイクルにも貢献！
  有機ケイ素化合物の新しい製造方法

税金・法律　Q&A
18 中小企業と著作権 池村 聡
 海外ビジネスレポート
20 ～海外スタートアップ企業編～
Takeoff  Tokyo アンティ・ソンニネン

きらぼし健康手帖 
老いに向かって、健康、医療、介護を考える 岡井隆広
経営者、歴史に学ぶ 
家康が頼った石川数正は、なぜ秀吉の許へ出奔したのか！？ 加来耕三

27 趣味研鑽 料理① 栗原心平

28 東京圏のミュージアム静嘉堂文庫美術館
31 きらぼしシネマサロン　前田有一
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２
次
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コ
ー
ド
め
し

泉
麻
人
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私

と

第21回

か
も
し
れ
な
い
。
さ
す
が
に
若
い
人
の
手
さ
ば
き
に
は
か
な
わ

な
い
が
、
近
く
の
席
で
同
年
代
か
ち
ょ
っ
と
下
く
ら
い
の
オ
ジ

サ
ン
や
オ
バ
サ
ン
が
注
文
に
手
こ
ず
っ
て
い
る
の
を
横
目
に
す

る
と
、
妙
な
優
越
感
を
覚
え
る
。
お
も
え
ば
、
も
う
随
分
昔
の

話
に
な
る
け
れ
ど
、
駅
の
改
札
が
自
動
化
さ
れ
た
当
初
、
あ
の

ゲ
ー
ト
を
ス
ー
っ
と
さ
り
げ
な
く
通
過
で
き
た
と
き
も
こ
ん
な

感
じ
だ
っ
た
。

　

し
か
し
、
こ
ち
ら
が
打
ち
ま
ち
が
え
さ
え
し
な
け
れ
ば
、
注

文
し
た
メ
ニ
ュ
ー
は
ス
ム
ー
ズ
に
ち
ゃ
ん
と
届
く
。
な
れ
な
い

従
業
員
に
ナ
マ
声
で
注
文
す
る
よ
り
、
早
く
て
正
確
か
も
し
れ

な
い
。
４
角
型
の
３
つ
の
コ
ー
ナ
ー
に
目
玉
の
よ
う
な
の
が

入
っ
た
、
ど
れ
も
一
見
ほ
ぼ
同
じ
デ
ザ
イ
ン
な
の
に
、
隣
人
の

注
文
と
混
合
す
る
な
ん
て
こ
と
は
な
い
。
料
理
屋
に
限
ら
ず
、

無
数
の
店
や
施
設
で
あ
の
マ
ー
ク
が
情
報
伝
達
に
使
わ
れ
て
い

る
の
だ
、
と
思
う
と
な
ん
だ
か
す
ご
い
。

　

微
妙
に
模
様
が
異
な
る
、
２
次
元
コ
ー
ド
の
写
し
を
集
め
て

ル
ー
ペ
で
鑑
別
し
て
楽
し
む
マ
ニ
ア
…
…
な
ん
て
い
う
の
も
、

も
う
ど
こ
か
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

散
歩
の
途
中
に
ふ
ら
っ
と
１
人
で
ラ
ン
チ
を
食
べ
た
り
す
る

こ
と
が
多
い
の
だ
が
、
最
近
ど
っ
と
増
え
て
き
た
の
が
「
ス
マ

ホ
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
使
っ
て
注
文
し
て
く
だ
さ
い
」
と
い
う
タ

イ
プ
の
店
だ
。
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
の
名
称
は
、
開
発
し
た
会
社
の
登

録
商
標
ら
し
く
、
一
般
用
語
と
し
て
は
「
２
次
元
コ
ー
ド
」
と

呼
ぶ
ら
し
い
が
、
と
も
か
く
あ
の
四
角
い
迷
路
パ
ズ
ル
み
た
い

な
図
形
で
あ
る
。
ち
な
み
に
、
２
次
元
と
い
う
の
は
、
先
に
普

及
し
て
い
た
「
バ
ー
コ
ー
ド
」
が
１
次
元
な
の
に
対
し
て
こ
ち

ら
は
２
次
元
…
…
っ
て
こ
と
ら
し
い
が
、
そ
う
い
う
科
学
的
な

理
屈
は
さ
っ
ぱ
り
わ
か
ら
な
い
。

　

よ
く
通
り
か
か
る
下
北
沢
の
駅
近
く
の
モ
ー
ル
に
、
フ
ォ
ー

の
お
い
し
い
ベ
ト
ナ
ム
料
理
店
が
あ
っ
て
、
初
め
て
ス
マ
ホ
の

２
次
元
コ
ー
ド
を
使
っ
て
注
文
し
た
の
は
こ
の
店
だ
っ
た
。
場

所
柄
、
店
員
も
若
く
、「
ス
マ
ホ
で
お
願
い
し
ま
す
」
な
ん
て

あ
た
り
ま
え
の
よ
う
に
促
さ
れ
た
と
き
は
戸
惑
っ
た
け
れ
ど
、

案
外
ス
ム
ー
ズ
に
イ
ケ
た
。
テ
レ
ビ
番
組
の
ク
イ
ズ
コ
ー
ナ
ー

の
景
品
応
募
で
何
度
か
、
操
作
し
て
い
た
の
が
功
を
奏
し
た
の

い
ず
み
・
あ
さ
と　

１
９
５
６
年
、東
京
生
ま
れ
。
東
京
、昭
和
、サ
ブ
カ
ル
チ
ャ
ー
、

街
歩
き
、バ
ス
旅
な
ど
を
テ
ー
マ
に
数
々
の
エ
ッ
セ
イ
、コ
ラ
ム
を
発
表
し
て
い
る
。
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