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―
―
経
営
の
ト
ッ
プ
に
立
つ
女
性
が
少
な

か
っ
た
時
代
に
、
起
業
を
決
め
た
き
っ
か
け

は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

今
野
社
長　
「
男
は
仕
事
、
女
は
家
庭
」
と

い
う
考
え
が
、
私
が
就
職
す
る
頃
は
当
た

り
前
で
し
た
。
働
く
に
し
て
も
女
性
に
期

待
さ
れ
て
い
た
の
は
、
お
茶
汲く

み
、
受
け

付
け
、
雑
用
︙
︙
そ
ん
な
時
代
で
し
た
か

ら
、
就
職
試
験
で
や
る
気
を
む
き
出
し
に

「
体
力
、気
力
は
男
の
人
に
は
負
け
ま
せ
ん
。

社
長
目
指
し
て
頑
張
り
ま
す
！！
」
な
ん
て

言
う
私
は
、
ど
の
会
社
か
ら
も
面
接
で
落

と
さ
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　

そ
こ
で
、「
よ
し
、
わ
か
っ
た
。
そ
れ

な
ら
女
性
が
活
躍
す
る
会
社
を
自
分
で
つ

く
る
」
と
決
意
し
、
そ
れ
か
ら
10
年
後
の

１
９
６
９
年
５
月
１
日
に
ダ
イ
ヤ
ル
・
サ
ー

ビ
ス
株
式
会
社
を
創
業
し
ま
し
た
。

　

創
業
間
も
な
い
１
９
７
１
年
に
、
育
児

の
相
談
サ
ー
ビ
ス
「
赤
ち
ゃ
ん
１
１
０
番
」

を
開
設
。
こ
れ
は
世
界
初
の
民
間
企
業
に

よ
る
電
話
相
談
サ
ー
ビ
ス
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
も
、
虐
待
や
い
じ
め
に
悩
む
子

ど
も
の
相
談
、
職
場
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の

相
談
と
、
弱
い
立
場
の
人
の
声
に
耳
を
傾

け
る
相
談
窓
口
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。

　

創
業
55
年
を
迎
え
た
現
在
、
法
人
や
自

治
体
向
け
に
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
や
虐
待
に

関
す
る
相
談
を
受
け
付
け
る
サ
ー
ビ
ス
も

提
供
し
、
年
間
35
万
件
の
相
談
に
対
応
す

る
ま
で
に
成
長
し
て
い
ま
す
。

―
―
〝
電
話
相
談
サ
ー
ビ
ス
〞
と
い
う
ニ
ュ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
は
、ど
こ
で
着
想
を
得
た
の
で
し
ょ

う
か
？

尊
い
命
を
救
う
た
め
、

男
性
社
会
、法
規
制
、さ
ま
ざ
ま
な

壁
を
乗
り
越
え
て
き
た
。

今
野
由
梨
氏

ダ
イ
ヤ
ル
・
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

代
表
取
締
役

民
間
企
業
に
よ
る
世
界
初
、
電
話
相
談
サ
ー
ビ
ス
「
赤
ち
ゃ
ん
１
１
０
番
」
の
開
設
を
皮
切
り
に
、

弱
い
立
場
の
人
に
寄
り
添
う
サ
ー
ビ
ス
で
成
長
を
続
け
、
55
周
年
を
迎
え
た
ダ
イ
ヤ
ル
・
サ
ー
ビ
ス
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
に
必
要
な
も
の
を
「
粘
り
抜
き
、
戦
い
続
け
、
勝
ち
獲
って
い
く
エ
ネ
ル
ギ
ー
」
と
今
野
社
長
は
言
う
。

今
野
社
長　
起
業
前
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
万

国
博
覧
会
が
開
か
れ
た
と
き
、
日
本
館
全

体
の
広
報
委
員
と
コ
ン
パ
ニ
オ
ン
を
務
め

た
の
で
す
が
、
そ
の
前
後
に
ア
メ
リ
カ
に

１
年
半
ほ
ど
滞
在
し
ま
し
た
。

　

あ
る
と
き
電
話
帳
を
め
く
る
と
、
目
に

飛
び
込
ん
で
き
た
の
が
テ
レ
ホ
ン
・
ア
ン

サ
リ
ン
グ・サ
ー
ビ
ス
の
広
告
。い
わ
ゆ
る
、

コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
事
業
で
し
た
。

　

ど
の
よ
う
な
仕
事
か
知
り
た
く
て
問
い

合
わ
せ
る
と
、
受
話
器
の
向
こ
う
の
女
性

が
「
そ
ん
な
に
興
味
が
あ
る
な
ら
」
と
オ

フ
ィ
ス
に
招
い
て
く
れ
た
の
で
す
。

　

ヘ
ッ
ド
ホ
ン
を
つ
け
た
女
性
た
ち
が
ク

レ
ー
ム
対
応
や
商
品
説
明
を
し
て
い
て
、

電
話
が
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
っ
て
い
る
現
場
に

私
は
目
を
丸
く
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
驚
い

た
の
が
、
招
待
し
て
く
れ
た
女
性
が
社
長

だ
っ
た
こ
と
。
起
業
を
目
指
し
て
い
る
と

伝
え
る
と
、「
絶
対
に
で
き
る
。
海
の
向
こ

う
か
ら
私
た
ち
が
応
援
し
て
い
る
こ
と
を

忘
れ
な
い
で
」
と
励
ま
し
て
く
れ
ま
し
た
。

日
本
で
は
「
女
の
ク
セ
に
！？
」
と
言
わ
れ

て
い
ま
し
た
か
ら
、
勇
気
が
湧わ

い
た
の
を

海
外
に
新
事
業
の
ヒ
ン
ト
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今
野
由
梨
氏
ダ
イ
ヤ
ル・サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社  

代
表
取
締
役

サ
ー
ビ
ス
に
た
ど
り
着
い
た
？

今
野
社
長　
当
初
は
、
世
界
各
国
で
見
て

き
た
サ
ー
ビ
ス
を
参
考
に
、
も
っ
と
ビ
ジ

ネ
ス
ラ
イ
ク
な
企
画
が
あ
り
ま
し
た
。

　

で
も
帰
国
す
る
と
、
若
い
お
母
さ
ん
が

子
育
て
で
ノ
イ
ロ
ー
ゼ
に
な
り
、ロ
ッ
カ
ー

に
赤
ち
ゃ
ん
を
置
き
去
り
に
す
る
、
虐
待

や
心
中
す
る
と
い
っ
た
痛
ま
し
い
ニ
ュ
ー

ス
が
来
る
日
も
来
る
日
も
流
れ
て
き
て
い

た
の
で
す
。
本
当
に
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
に
は
利
益
や
名
誉
も
大
事
だ

け
れ
ど
、
そ
れ
よ
り
も
悲
痛
な
声
を
受
け

止
め
、
尊
い
命
を
救
う
ほ
う
が
大
切
だ
。

こ
う
し
て
は
い
ら
れ
な
い
と
、「
赤
ち
ゃ
ん

１
１
０
番
」
を
始
め
る
こ
と
に
決
め
た
の
で

す
。

―
―
電
話
相
談
サ
ー
ビ
ス
一
本
で
、
会
社
を

設
立
し
た
の
で
す
か
？

今
野
社
長　
ダ
イ
ヤ
ル
・
サ
ー
ビ
ス
の
ス

タ
ー
ト
は
、
本
当
に
や
り
た
か
っ
た
「
赤

ち
ゃ
ん
１
１
０
番
」
で
は
な
く
、
月
額

３
０
０
０
円
の
会
費
を
払
え
ば
、
秘
書
と

し
て
電
話
で
こ
な
せ
る
仕
事
は
な
ん
で
も

す
る
「
電
話
秘
書
サ
ー
ビ
ス
」
で
し
た
。

　

電
話
秘
書
サ
ー
ビ
ス
は
ア
メ
リ
カ
で
は

古
く
か
ら
あ
り
、
社
会
に
浸
透
し
て
い
る

ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。
こ
れ
な
ら
、
日
本
で
も

す
ぐ
に
売
上
が
立
つ
と
考
え
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
現
実
は
甘
く
あ
り
ま
せ
ん
。

予
想
以
上
に
苦
戦
し
て
、
一
人
目
の
お
客

さ
ま
が
つ
い
た
の
が
な
ん
と
半
年
後
。
そ

れ
ま
で
は
、
海
外
で
働
い
て
い
た
頃
の
稼

ぎ
を
切
り
崩
す
日
々
で
し
た
。
い
ま
振
り

返
る
と
、
こ
の
頃
の
「
今
月
の
お
給
料
を

だ
さ
い
」、「
子
ど
も
は
将
来
、
御
社
の
お

客
さ
ま
に
な
り
ま
す
か
ら
」
と
２
時
間
半

訴
え
ま
し
た
。
副
社
長
は
お
疲
れ
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
が
、「
顧
客
云う

ん

々ぬ
ん

で
は
な
く
、

子
ど
も
が
本
当
に
求
め
て
い
る
こ
と
な
ら

応
援
す
る
」
と
頷
い
て
く
れ
ま
し
た
。
日

本
で
の
C
S
R
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）

サ
ー
ビ
ス
第
一
号
で
す
。

―
―
規
制
を
外
し
た
り
、
C
S
R
第
一
号
の

ス
ポ
ン
サ
ー
を
獲
得
し
た
り
と
、
今
野
社
長

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
す
ご
い
で
す
ね
。

今
野
社
長　
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
に
は
、
粘
り

抜
い
て
い
ろ
い
ろ
な
も
の
を
獲
得
し
て
い
く

エ
ネ
ル
ギ
ー
が
不
可
欠
な
の
か
も
し
れ
ま
せ

ど
う
し
よ
う
か
」
と
い
う
悩
み
が
一
番
つ

ら
か
っ
た
で
す
ね
。

　

そ
れ
で
も
秘
書
の
仕
事
は
入
り
口
で
、

「
赤
ち
ゃ
ん
１
１
０
番
」
を
絶
対
に
や
る
と

決
め
て
い
ま
し
た
か
ら
、
投
げ
出
す
わ
け

に
は
い
か
な
い
。
や
り
く
り
算
段
の
末
な

ん
と
か
１
９
７
１
年
に
黒
字
と
呼
べ
そ
う

な
67
万
円
の
利
益
が
出
た
の
で
す
。

　

そ
こ
で
、
売
上
の
目
処
は
立
た
な
い
け

れ
ど
、
育
児
ノ
イ
ロ
ー
ゼ
の
お
母
さ
ん
と

赤
ち
ゃ
ん
を
救
う
た
め
と
、「
赤
ち
ゃ
ん

１
１
０
番
」
に
と
り
か
か
る
決
断
を
し
ま

し
た
。
知
人
の
協
力
も
あ
り
全
国
紙
に
掲

載
さ
れ
る
と
、
電
話
が
殺
到
し
、
何
度
も

回
線
が
パ
ン
ク
。
当
時
の
日
本
社
会
が
利

益
や
経
済
を
優
先
に
し
、
置
き
去
り
に
し

て
き
た
人
間
の
こ
と
、生
活
の
こ
と
と
い
っ

た
大
事
な
ニ
ー
ズ
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
た

瞬
間
で
し
た
。

　

こ
う
い
う
話
を
し
て
い
て
い
つ
も
思
い

出
す
の
は
、
母
の
姿
で
す
。
戦
後
の
食
糧

難
の
時
代
、
焼
け
残
っ
た
父
の
大
切
な
カ

メ
ラ
を
売
っ
て
ま
で
手
に
入
れ
た
貴
重
な

食
べ
物
を
、
よ
そ
の
子
に
分
け
与
え
、
ニ

コ
ニ
コ
し
て
い
た
母
。
当
時
、
空
腹
だ
っ

い
ま
で
も
覚
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
後
訪
れ
た
、
フ
ラ
ン
ス
や
ド
イ
ツ

で
も
Ｓ
Ｏ
Ｓ
サ
ー
ビ
ス
、モ
ー
ニ
ン
グ
コ
ー

ル
か
ら
あ
ら
ゆ
る
情
報
を
提
供
す
る
も
の

ま
で
、
電
話
を
使
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
発
想

の
サ
ー
ビ
ス
が
花
開
い
て
い
た
の
で
す
。

実
際
に
、
い
く
つ
か
の
サ
ー
ビ
ス
を
利
用

し
て
顧
客
の
立
場
も
経
験
し
、
日
本
に
求

め
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
の
イ
メ
ー
ジ
を
つ
く

り
上
げ
て
い
き
ま
し
た
。

―
―
そ
こ
で
弱
い
立
場
の
人
に
寄
り
添
う

さまざまな電話相談サービスを開設している。名だたる企
業がスポンサーとなり、国内 CSR 活動の草分けとなった。

1969 年、オフィスは 6 畳 1間のアパー
トに、黒電話を並べて会社を設立した。

24 時間体制で、悩みの声に耳を傾けている。

た
私
は
、
そ
ん
な
母
に
反
抗
も
し
ま
し
た

が
、
い
ま
は
そ
の
血
を
受
け
継
い
で
い
る

と
実
感
し
、
母
の
こ
と
、
そ
し
て
弱
い
立

場
の
人
に
寄
り
添
う
ダ
イ
ヤ
ル
・
サ
ー
ビ

ス
を
誇
ら
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
電
話
か
ら
、
ど
の
よ
う
に
売
上
に
つ
な

が
る
仕
組
み
な
の
で
し
ょ
う
か
？

今
野
社
長　
収
益
化
の
仕
組
み
が
整
わ
な

い
状
態
で
ス
タ
ー
ト
し
た
た
め
、
最
初
は

売
上
ゼ
ロ
で
し
た
。
し
か
し
、
電
話
の
向

こ
う
で
若
い
お
母
さ
ん
た
ち
に
涙
な
が
ら

に
お
礼
を
い
わ
れ
、
頼
り
に
さ
れ
れ
ば
も

う
や
め
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
か
と

い
っ
て
、
電
話
秘
書
サ
ー
ビ
ス
で
赤
字
を

賄
う
に
も
限
界
が
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
考
え
た
の
が
、
電
話
の
〝
情
報

料
課
金
制
度
〟
で
す
。
相
談
者
は
通
話
料

金
に
加
え
て
〝
情
報
料
〟
を
日
本
電
信
電

話
公
社
（
現
・
Ｎ
Ｔ
Ｔ
）
に
支
払
い
、
我
々

は
そ
の
情
報
料
分
を
還
元
し
て
も
ら
う
仕

組
み
で
す
。

　

弊
社
の
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
が
増
え
れ
ば
、

電
電
公
社
も
通
話
料
が
増
え
も
っ
と
感
謝

さ
れ
る
は
ず
で
す
が
、
同
社
の
営
業
局
長

に
「
電
話
は
国
の
財
産
だ
。
法
規
制
に
関

わ
る
こ
と
に
口
出
し
す
る
な
」
と
怒
鳴
ら

れ
、
私
の
提
案
は
突
き
返
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
も
郵
政
省
（
現
・
総
務
省
）
電

気
通
信
審
議
会
な
ど
い
く
つ
も
の
審
議
会

で
委
員
を
務
め
、
規
制
を
外
す
よ
う
に
訴

え
続
け
ま
し
た
。
情
報
料
課
金
制
度
が
実

現
し
た
の
は
、
20
年
た
っ
た
１
９
８
９
年

に
始
ま
っ
た
情
報
料
回
収
代
行
サ
ー
ビ
ス

「
ダ
イ
ヤ
ル
Ｑ
」
で
し
た
。

―
―
そ
の
間
、
ど
の
よ
う
に
売
上
を
立
て
て

い
っ
た
の
で
す
か
？

今
野
社
長　
情
報
料
課
金
制
度
に
代
わ
る

仕
組
み
と
し
て
ス
ポ
ン
サ
ー
制
の
導
入
を

考
え
、
私
は
営
業
に
奔
走
し
ま
し
た
。「
赤

ち
ゃ
ん
１
１
０
番
」
の
第
一
号
の
ス
ポ
ン

サ
ー
に
な
っ
て
い
た
だ
い
た
の
は
、
西
武

セ
ゾ
ン
グ
ル
ー
プ
で
し
た
。

　

１
９
７
９
年
に
開
設
し
た
「
子
ど
も

１
１
０
番
」
に
は
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
工
業

（
現
・
ト
ヨ
タ
自
動
車
）
が
協
賛
し
て
く
れ

ま
し
た
。
き
っ
か
け
は
、
講
演
の
帰
り
に

偶
然
乗
っ
た
名
古
屋
か
ら
東
京
に
向
か
う

新
幹
線
。
な
ん
と
豊
田
章
一
郎
副
社
長
と

乗
り
合
わ
せ
た
の
で
す
。
私
は
「
日
本
の

子
ど
も
を
助
け
る
仕
事
を
一
緒
に
し
て
く

２

いくつもの審議会で
委員を務め、
規制を外すよう
訴え続けました。

絶
対
に
や
る
、投
げ
出
さ
な
い

本
気
が
信
用
に
変
わ
る
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現在の
景気動向

10月の都内の景気は、全体として緩やカに回復している。百貨店、乗用車販売、公共投資は前年
を下回ったが、スーパー、コンビニエンスストア、住宅着工、輸出は前年を上回った。7～9月期
の設備投資、経常利益共に前年を上回った（関東、大企業）。有効求人倍率は前月カらわずカに上
昇した。企業倒産件数は2カ月ぶりに前年を下回った。

工業生産指数（季調値） 工業在庫指数（季調値） 消費者物価指数
（ ）は前年同月比 %　 （ ）は前年同月比 % （ ）は前年同月比 %
 7月 112.4（　6.2）  7月  96.9（▲ 0.7）    8 月 108.4（2.6）
 8月 106.9（▲1.2）  8月  99.7（　2.0）    9 月 108.1（2.1）
 9月 108.5（　3.4）  9月  95.0（▲ 2.3）  10月 108.8  （1.8）

＊工業生産指数・在庫指数・消費者物価指数は2020年平均＝100。 ＊工業生産指数・在庫指数の前年同月比は、原数値による。

一口メモ

森ビル系のシンクタンク、森記念財団都市戦略研究所が発表した「世界の都
市総合力ランキング2024」で、東京は世界の48都市中9年連続で3位となっ
た。6分野中「経済」はスコアが下落傾向にあるが、「研究・開発」「文化・交流」
「居住」「交通・アクセス」で評価が上昇。1位はロンドン、2位はニューヨーク。

世界の都市総合力ランキング東京は９年連続３位

都内の景気は、インバウンド需要が堅調に推移している。海外情勢や物価の上昇等の影響は懸念
されるが、引き続き緩やかな回復が期待される。

今後の見通し
（３カ月）

同上調査によると、関東の法人大企業（同上）の7～9月期の経常利益は、全産業が前年同期比
18.1%増、製造業が同▲9.7%、非製造業が同42.5%増となった。

企業収益
（法人企業）

10月の住宅着工戸数は、前年同月比9.4%増と2カ月連続で前年を上回った。利用関係別では、
持家（同10.2%増）、分譲一戸建て（同4.0%増）、分譲マンション（同33.4%増）、給与住宅（同
307.7%増）は増加したが、貸家は横ばいとなった。

住宅建設

企業倒産件数は、前年同月比▲6.1%と2カ月ぶりに前年を下回った。負債総額も同▲40.2%と
前年を下回った。業種別では、情報通信業（同42.1%増）、小売業（同20.0%増）などが増加、建
設業（同▲50.0%）、不動産業（同▲50.0%）などは減少した。

企業倒産

東京税関管内の輸出額は、前年同月比19.1%増と11カ月連続で前年を上回った。主要地域別で
は、アジア向け（同20.2%増）は11カ月連続、アメリカ合衆国向け（同10.2%増）は12カ月連続、
EU向け（同1.4%増）は2カ月連続、中国向け（同10.5%増）は11カ月連続で前年を上回った。

貿易
（東京税関管内）

有効求人倍率（季調値）は、1.77倍と前月から0.05ポイント上昇した。先行指標とされる新規求
人数は前年同月比4.6%増で2カ月連続で前年を上回った。南関東の完全失業率は2.6%と前月か
ら0.1ポイント上昇した。

労働需給

公共工事請負金額は、前年同月比▲14.9%と2カ月ぶりに前年を下回った。発注者別では、都
県（同35.9%増）、市区町村（同0.3%増）は増加したが、国（同▲31.9%）、独立行政法人（同▲
30.7%）、地方公社（同▲59.8%）は減少した。

公共投資

銀行の都内向け貸出残高は、前年同月比5.4%増と158カ月連続で前年同月を上回っている。増
加幅は前月から0.2ポイント増加。引き続き高い伸び率を維持した。

資金需要
（銀行）

財務省「法人企業統計調査」関東財務局管内分大企業集計によると、関東の法人大企業（資本金
10億円以上、金融・保険を除く）の7～9月期の設備投資額は、全産業が前年同期比11.7%増、
製造業が同12.5%増、非製造業が同11.2%増となった。

設備投資
（法人企業）

個
人
消
費

百貨店売上高は、前年同月比▲1.4%（既存店ベース）と2カ月連続で前年を下回った。身の回り
品などの高付加価値商材は引き続き需要が高いが、衣料品や雑貨、家庭用品、食料品などが減少。
インバウンド需要は引き続き堅調に推移した。

百貨店
売上高

関東地区のコンビニエンスストアの売上高は、前年同月比2.3%増（全店ベース）と35カ月連続、東
京都の売上高は前年同月比3.8%増（全店ベース）と38カ月連続で前年を上回った。

コンビニ
売上（関東）

スーパーの売上高は、前年同月比1.6%増（既存店ベース）と前年を上回った。物価高による節約
志向で買い上げ点数の減少が続いているが、気温上昇の影響による野菜の相場高や販売価格が上
昇している食料品が売上高を押し上げた。

スーパー
売上高

乗用車販売台数（軽を含む）は、前年同月比▲1.5％と前年を下回った。車種別では、普通車（同3.6％
増）は2カ月ぶりに前年を上回ったが、小型車（同▲2.7%）は3カ月ぶり、軽乗用車（同▲15.9%）
は10カ月連続で前年を下回った。

乗用車
販売台数

きらぼし経済レポート
きらぼし銀行 連携推進部 表は、都内経済の最新のデータを集めた当行独自

のものです。なお、お天気マークは当部の判断です。
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最
近
、
こ
の
よ
う
な
努
力
を
し
た
が
ら

な
い
人
が
目
に
つ
き
ま
す
。
お
客
さ
ま
先

で
、
一
回
断
ら
れ
た
ら
諦
め
て
帰
っ
て
き

て
、
二
度
と
そ
こ
は
訪
問
し
な
い
。
そ
ん

な
何
の
思
い
も
込
も
っ
て
い
な
い
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
は
、
最
初
か
ら
売
る
べ
き
で
は

な
い
と
思
い
ま
せ
ん
か
？

　

人
を
動
か
す
の
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
す
か

ら
、
ち
ょ
っ
と
思
い
つ
い
た
程
度
の
こ
と
で

相
手
を
動
か
す
な
ど
、
到
底
不
可
能
で
す
。

お
客
さ
ま
が
「
も
う
来
る
な
」
と
言
っ
て

も
喰く

ら
い
つ
く
。
そ
し
て
、
全
力
投
球
で

何
度
も
球
を
投
げ
る
。「
や
る
気
」と「
本
気
」

を
見
せ
れ
ば
、
お
客
さ
ま
も
少
し
ず
つ
信

用
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
る
は
ず
で
す
。

―
―
社
長
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
、
多
く
の
命
を

救
う
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
ね
？

今
野
社
長　
あ
る
会
社
に
講
演
で
呼
ば
れ

た
と
き
、
役
員
の
人
が
、「
子
ど
も
の
頃
、

毎
日
『
子
ど
も
１
１
０
番
』
に
電
話
を
か

け
て
励
ま
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
も
し
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そ
れ
が
な
か
っ
た
ら
、
い
ま
僕
は
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こ
に

い
ま
せ
ん
」と
、涙
を
こ
ぼ
さ
れ
た
の
で
す
。

　

そ
う
や
っ
て
、何
十
年
も
前
に
亡
く
な
っ

て
い
た
か
も
し
れ
な
い
数
え
き
れ
な
い
大

切
な
命
が
、
い
ま
こ
う
し
て
活
躍
し
て
い

て
、「
今
野
さ
ん
、
あ
り
が
と
う
」
と
言
っ

て
く
れ
る
。
こ
ん
な
財
産
の
価
値
を
ど
の

よ
う
に
計
っ
て
い
い
の
か
︙
︙
。
私
は
日

本
一
貧
乏
な
社
長
と
い
わ
れ
続
け
て
き
ま

し
た
が
、
日
本
一
の
財
産
家
と
思
っ
て
お

り
ま
す
。

　

今
後
、
少
子
高
齢
化
、
世
界
友
好
平
和
、

地
球
温
暖
化
と
新
し
い
使
命
に
向
け
て
、

頑
張
っ
て
参
り
ま
す
。

88
才
、
人
生
こ
れ
か
ら
。

【本社】東京都千代田区九段南1-6-5
【創業】1969年
【従業員数】357名
【事業内容】電話・インターネットシステム
及び移動体通信システムによる連絡業
務代行、接続サービス、情報の収集処
理、提供業務
企業及び各種団体の不正通報窓口、
健康相談窓口、メンタルヘルス相談窓
口、虐待通報窓口など、各種相談窓口
業務　等

ダイヤル・サービス株式会社

きらぼし銀行　東新宿支店会員

断られたところから
仕事は始まると
覚悟しています。
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