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取
材
：
桂
太
郎
撮
影
：
元
家
健
吾

―
―
凸
版
印
刷
が
社
名
か
ら
〝
印
刷
〞
を
外

し
、
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｐ
Ａ
Ｎ
に
変
わ
っ
た
よ
う
に
、

印
刷
業
界
は
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
で
大
き
な

変
革
を
迎
え
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
貴
社
は
、

そ
の
変
革
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
？

奥
村
社
長　
こ
れ
ま
で
の
印
刷
業
は
、
紙

に
イ
ン
ク
を
載
せ
て
製
品
へ
と
加
工
す
る
、

い
わ
ゆ
る
製
造
業
で
し
た
。

　

し
か
し
昨
今
、
印
刷
会
社
は
原
稿
や
写

真
と
い
っ
た
情
報
を
印
刷
用
に
加
工
す
る

だ
け
で
な
く
、
ウ
ェ
ブ
で
の
発
信
用
に
も

加
工
す
る
…
…
。
つ
ま
り
、
紙
と
ウ
ェ
ブ

の
両
方
を
取
り
扱
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
た
め
、〝
２・５
次
産
業
〞
な
ど
と
い

わ
れ
ま
す
。
印
刷
業
に
求
め
ら
れ
る
仕
事

が
、
二
次
産
業
で
あ
る
製
造
業
と
三
次
産

業
の
情
報
サ
ー
ビ
ス
業
と
の
中
間
の
よ
う

な
位
置
づ
け
に
変
わ
っ
た
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。

―
―
業
界
の
市
場
が
縮
小
し
、
奥
村
印
刷
の

通
り
沿
い
に
あ
っ
た
二
つ
の
印
刷
会
社
も
な

く
な
っ
た
と
伺
い
ま
し
た
。
御
社
が
い
ま
も

継
続
し
、
成
長
し
て
い
る
理
由
は
何
だ
と
お

考
え
で
す
か
？

奥
村
社
長　
製
品
が
高
品
質
な
の
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、
常
に
難
し
い
仕
事
に
挑
戦

〝
他
社
に
は
で
き
な
い
〞と

〝
手
厚
い
フ
ォ
ロ
ー
態
勢
〞で
、

   

お
客
さ
ま
の
信
頼
を
築
い
て
き
た
。

奥
村
文
泰
氏

奥
村
印
刷
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

１
９
４
７
年
創
業
、
今
年
で
79
年
目
を
迎
え
た
奥
村
印
刷
。

リ
ー
マン
シ
ョッ
ク
、
コロ
ナ
禍
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
印
刷
市
場
の
縮
小
―
―

数
多
の
逆
風
を
乗
り
越
え
、
長
く
お
客
さ
ま
に
選
ば
れ
続
け
て
き
た
理
由
を
、

3
代
目
社
長
の
奥
村
文
泰
氏
は
、「
世
の
中
の
変
化
に
沿
っ
た
提
案
力
」
だ
と
言
う
。

し
て
き
た
か
ら
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
当
社
が
活
版
印
刷
の
時
代
か

ら
手
が
け
て
い
る
、
建
設
物
価
調
査
会
さ

ま
の『
建
設
物
価
』と
い
う
雑
誌
。
も
の
す

ご
く
複
雑
な
表
が
掲
載
さ
れ
て
い
る
の
で

す
が
、
こ
れ
は
活
版
印
刷
や
電
算
写
植
の

時
代
に
は
、
非
常
に
精
細
に
仕
上
げ
る
能

力
を
必
要
と
す
る
仕
事
で
し
た
。

　

他
社
に
は
で
き
な
い
、
そ
う
い
う
難
し

い
仕
事
を
ず
っ
と
手
が
け
て
き
た
実
績
と

信
頼
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
現
在
に
至
る
ま

で
、
長
く
お
客
さ
ま
に
ご
支
持
い
た
だ
け

て
い
る
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
理
由
を
挙
げ
る
な
ら
、
対
面

営
業
に
よ
る
手
厚
い
フ
ォ
ロ
ー
態
勢
で
す

ね
。

　

印
刷
は
、
普
段
私
た
ち
が
目
に
し
て
い

る
現
実
世
界
の
色
の
70
〜
80
%
程
度
の
再

現
能
力
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
大
切
に
な
る
の
が
、
お
客
さ
ま

と
の
対
話
で
す
。

　

実
際
の
も
の
と
１
０
０
％
同
じ
も
の
を

紙
の
上
に
再
現
で
き
な
い
な
か
で
、
ど
こ

に
フ
ォ
ー
カ
ス
を
当
て
る
の
か
。
ど
の
色

を
強
調
し
て
、
ど
ん
な
仕
上
が
り
を
目
指

わ
ず
か
２
年
間
で
、

取
引
先
２
０
０
社
増
!!
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奥
村
文
泰
氏
奥
村
印
刷
株
式
会
社  

代
表
取
締
役
社
長

れ
る
の
で
、
大
助
か
り
で

す
。

―
―
新
規
の
お
客
さ
ま
は
、

ど
の
よ
う
な
戦
略
で
獲
得
し

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

奥
村
社
長　
と
に
か
く
少

額
で
い
い
の
で
、
お
取
引

の
あ
る
企
業
の
数
を
増
や

す
戦
略
で
営
業
を
し
て
い

ま
す
。
こ
の
２
年
間
、
名

刺
制
作
の
営
業
を
徹
底
的

に
行
い
、
取
引
先
企
業

を
２
０
０
社
増
や
し
ま
し

た
。
う
ち
10
%
が
上
場
会

社
で
す
。

―
―
２
年
で
２
０
０
社
！　

ど
の
よ
う
な
営
業
手
法
で
？

奥
村
社
長　
Ｄ
Ｍ
の
送
付

と
、
そ
の
後
の
電
話
に
よ
る
フ
ォ
ロ
ー
で

す
。
専
門
部
隊
を
つ
く
っ
て
、
全
国
北
海

道
か
ら
沖
縄
ま
で
、
相
当
数
の
Ｄ
Ｍ
を
配

り
ま
し
た
ね
。

　

封
筒
に
サ
ン
プ
ル
の
名
刺
を
何
枚
か
入

れ
る
と
、
ち
ょ
っ
と
厚
み
が
出
る
で
し
ょ

う
。
す
る
と
、
お
客
さ
ま
の
多
く
が
「
何

か
中
に
入
っ
て
い
る
ぞ
」
と
封
を
開
け
て

く
れ
る
の
で
す
。
Ｄ
Ｍ
の
反
応
率
は
１
％

に
満
た
な
い
と
い
わ
れ
ま
す
が
、
20
％
は

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

な
ぜ
名
刺
か
と
い
う
と
、
多
く
の
会
社

が
会
社
案
内
な
ど
を
紙
か
ら
ウ
ェ
ブ
へ
と

移
行
し
て
い
て
も
、
名
刺
だ
け
は
す
べ
て

事
を
手
放
し
て
、
高
い
仕
事
に
集
中

す
る
よ
う
に
し
た
の
で
す
。

　

そ
の
ほ
か
に
は
、
こ
れ
は
結
果
論

な
の
で
す
が
、
税
理
士
と
い
う
資
格

を
持
っ
て
い
る
関
係
で
、
税
金
に
関

す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
の
制
作
や
専
門
家

の
立
場
か
ら
コ
メ
ン
ト
し
て
ほ
し
い

と
い
っ
た
ご
要
望
を
、
5
〜
6
年
前

か
ら
い
た
だ
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
の
新
規
事
業
が
、
非
常
に
高
い
利

益
率
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
同
じ
新
規
事
業
で
い
う
と
、

２
０
２
１
年
に
自
社
製
品
の
開
発
を
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
奥
村
印
刷
の
オ
リ
ジ

ナ
ル
製
品
で
す
ね
。

―
―
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
商
品
を
？

奥
村
社
長　
第
１
弾
と
し
て
開
発
し
た
の

が
、
伝
言
が
書
き
残
せ
る
卓
上
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
ス
タ
ン
ド
「
チ
ョ
イ
ボ
」。
そ
し

て
、
第
２
弾
と
し
て
世
に
送
り
出
し
た
の

が
、
い
ま
注
目
さ
れ
て
い
る
折
り
紙
食
器

「
b ビ
ー

ク

e
a
k
」
で
す
。

b
e
a
k
は
Ａ
４
サ
イ
ズ
の
紙
を
、
折

り
紙
の
よ
う
に
折
っ
て
組
み
立
て
る
防
災

備
蓄
と
し
て
開
発
し
た
食
器
で
す
。

　

開
発
の
き
っ
か
け
は
、
あ
る
製
紙
会
社

か
ら
「
耐
熱
耐
油
耐
水
、
三
拍
子
揃
っ
た

紙
が
あ
る
の
で
、
こ
れ
で
何
か
で
き
ま
せ

ん
か
」
と
相
談
さ
れ
た
こ
と
で
す
。
当
社

の
取
締
役
常
務
執
行
役
員
の
山
田
秀
生
が
、

２
０
２
０
年
の
５
月
、
コ
ロ
ナ
禍
の
自
宅

待
機
中
に
、
こ
の
紙
を
「
あ
あ
で
も
な
い
」

「
こ
う
で
も
な
い
」
と
折
っ
て
、
１
カ
月
ほ

ど
か
け
て
開
発
し
ま
し
た
。

　

Ａ
４
サ
イ
ズ
の
薄
い
紙
で
す
か
ら
、

１
０
０
０
枚
あ
っ
て
も
厚
さ
は
45
セ
ン
チ

ほ
ど
と
保
管
場
所
を
取
り
ま
せ
ん
。
使
用

時
に
落
と
し
た
り
、
災
害
の
影
響
が
あ
っ

て
も
割
れ
る
心
配
が
な
く
安
心
で
す
。

　

２
０
２
１
年
10
月
に
は
、
テ
レ
ビ
東
京

の
会
社
が
作
成
す
る
だ
ろ
う
と
考
え
た
か

ら
で
す
。

　

印
刷
市
場
が
縮
小
す
る
な
か
で
、
名
刺

と
い
う
比
較
的
安
価
で
必
需
品
と
な
る
商

品
を
フ
ッ
ク
に
、
ま
ず
お
取
引
を
ス
タ
ー

ト
し
て
い
た
だ
く
。
そ
し
て
、
取
引
口
座

を
開
い
て
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
に
、
さ

ま
ざ
ま
な
印
刷
物
の
提
案
を
し
て
い
く
と

い
う
営
業
戦
略
で
す
ね
。

―
―
難
し
い
仕
事
に
挑
戦
し
た
り
、
Ｄ
Ｍ
と

電
話
の
営
業
戦
略
で
お
客
さ
ま
を
増
や
し
た

す
の
か
。
営
業
社
員
が
お
客
さ
ま
と
し
っ

か
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
、

ご
要
望
を
汲
み
取
り
、
仕
上
が
り
イ
メ
ー

ジ
を
双
方
で
共
有
し
て
、
そ
れ
を
製
造
の

現
場
に
伝
え
て
印
刷
に
反
映
さ
せ
る
。

　

お
客
さ
ま
に
仕
上
が
り
ま
で
ご
納
得
い

た
だ
け
る
よ
う
、
営
業
社
員
が
き
ち
っ
と

サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。
こ
の
き
め
細
や
か
さ

を
実
現
で
き
る
シ
ス
テ
ム
が
、
奥
村
印
刷

が
選
ば
れ
、
成
長
を
続
け
ら
れ
る
理
由
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
営
業
社
員
の
力
量
が
大
き
く
問
わ
れ
ま

す
ね
？

奥
村
社
長　
そ
う
で
す
ね
。
営
業
社
員
に

は
、
印
刷
に
関
す
る
膨
大
な
知
識
と
、
現

場
を
理
解
す
る
経
験
が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　

で
す
か
ら
営
業
に
つ
い
て
は
、
新
人
を

採
用
し
て
も
す
ぐ
に
は
成
果
に
つ
な
が
り

ま
せ
ん
ね
。
最
近
は
中
途
採
用
で
、
他
社

で
実
績
を
積
ん
だ
人
材
を
採
用
す
る
こ
と

が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
と
き
に
は
、
当

社
を
退
職
し
た
社
員
が
再
入
社
す
る
ケ
ー

ス
も
あ
り
ま
す
。
奥
村
印
刷
は
出
戻
り
Ｏ

Ｋ
。
外
の
世
界
で
新
し
い
ノ
ウ
ハ
ウ
や
幅

広
い
知
識
を
身
に
つ
け
て
戻
っ
て
き
て
く

川越工場／本社で作成したデータを印刷から製本、そし
て発送までワンストップで対応している。

り
と
、
奥
村
社
長
は
〝
攻
め
〞
の
経
営
ス
タ

イ
ル
で
す
ね
。

奥
村
社
長　
い
や
い
や
、
そ
ん
な
こ
と
は

な
く
て
、〝
守
り
〞
の
ほ
う
が
得
意
な
の
で

す
よ
。実
は
私
、も
と
も
と
税
理
士
で
し
て
、

奥
村
印
刷
に
は
経
理
を
や
る
つ
も
り
で
入

り
ま
し
た
。

―
―
税
理
士
の
先
生
!?

奥
村
社
長　
そ
う
（
笑
）。
税
理
士
で
す
か

ら
数
字
は
も
の
す
ご
く
シ
ビ
ア
に
見
て
い

て
、
い
ま
の
立
場
に
な
っ
て
か
ら
、
利
益

体
質
で
い
る
た
め
の
守
り
の
経
営
に
転
換

し
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
印
刷
業
は
、
機
械
を
稼
働
さ

せ
て
な
ん
ぼ
の
世
界
で
、
受
注
に
対
し
て

ど
れ
だ
け
印
刷
物
を
仕
上
げ
た
か
が
、
数

字
上
で
重
要
な
指
標
で
し
た
。
で
す
が
、

印
刷
市
場
の
拡
大
が
見
込
ま
れ
な
い
い
ま

は
、
も
う
そ
う
い
う
時
代
じ
ゃ
な
い
だ
ろ

う
と
。

　

一
つ
ひ
と
つ
の
案
件
の
利
益
率
を
出
し

て
、
逆
ザ
ヤ
だ
っ
た
り
利
益
率
が
低
い
仕

利
益
率
の
高
い
仕
事
に
集
中
す
る
。

税理士ですから、
数字はものすごくシビアに

見ています

アジア地域の印刷業界で優れた技術革新を称える「Asian 
Print Awards」をはじめ、beakは数多くの賞を受賞している。折り紙食器「beak」

「印刷面が見える」「取り出しやすい」
「残量に応じた調整機能」と、多機能
な小箱が名刺管理をスムーズにします。

新型名刺用小箱
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現在の
景気動向

12月の都内の景気は、全体として緩やかに回復している。乗用車販売、住宅着工、公共投資は前
年を下回ったが、百貨店、スーパー、コンビニエンスストア、輸出は前年を上回った。10～12
月期の設備投資は増加見込み、経常利益は増益見込みとなっている（法人企業）。有効求人倍率は
前月から横這い。企業倒産件数は3カ月ぶりに前年を上回った。

工業生産指数（季調値） 工業在庫指数（季調値） 消費者物価指数
（ ）は前年同月比 %　 （ ）は前年同月比 % （ ）は前年同月比 %
  9 月 108.6（　3.5）   9 月  94.6（▲ 2.8） 10月 108.8（　1.8）
10月 111.6（　7.1） 10月  97.8（▲ 0.9） 11月 109.2（　2.5）
11月 106.7（　2.8） 11月  98.5（　 3.8） 12月 109.8（　3.1）

＊工業生産指数・在庫指数・消費者物価指数は2020年平均＝100。 ＊工業生産指数・在庫指数の前年同月比は、原数値による。

一口メモ

2025年度一般会計予算案は、予算規模9兆1,580億円、前年度比8.3%増
と過去最大。政策的経費である一般歳出は、同8.3%増の6兆8,978億円、
税収は同8.5%増の6兆9,296億円を見込む。「ダイバーシティ」「スマートシ
ティ」「セーフシティ」の3つのシティを進化させるための取組に予算を重点配分。

東京都の２０２５年度予算案

都内の景気は、インバウンド需要が堅調に推移している。海外情勢や物価の上昇等の影響は懸念
されるが、引き続き緩やかな回復が期待される。

今後の見通し
（３カ月）

同上調査によると、都内の法人企業 ( 同上 ) の2024年度の経常利益は、全産業が前年比2.5%
増の増益見込み、規模別では大企業が同3.2%増、中小企業が5.3％増の増益見込みだが、中堅企
業は同▲8.5%の減益見込みとなっている。

企業収益
（法人企業）

12月の住宅着工戸数は、前年同月比▲12.4%と2カ月連続で前年を下回った。利用関係別では、
分譲マンション ( 同0.6%増）、給与住宅 ( 同40.0%増 ) は増加したが、持家 ( 同▲6.3%) は6
カ月ぶり、分譲一戸建て(同▲14.7%)は2カ月連続、貸家(同▲18.2%)は2カ月連続で減少した。

住宅建設

企業倒産件数は、前年同月比4.3%増と3カ月ぶりに前年を上回った。負債総額も同381.5%増と前年
を上回った。業種別では、小売業 (同81.8%増 )、製造業 (同50.0%増 )、宿泊業、飲食サービス業 (同
50.0%増 ) などが増加、運輸業、郵便業 (同▲33.3%)、情報通信業 (同▲30.0%) などは減少した。

企業倒産

東京税関管内の輸出額は、前年同月比12.0%増と13カ月連続で前年を上回った。主要地域別では、
アジア向け(同13.4%増 )は13カ月連続、EU向け (同3.8%増 )は4カ月連続、中国向け(同3.7%増 )
は13カ月連続で前年を上回ったが、アメリカ合衆国向け (同▲2.0%) は2カ月連続で前年を下回った。

貿易
（東京税関管内）

有効求人倍率 ( 季調値 ) は、1.76倍と前月から横這い。先行指標とされる新規求人数は前年同月
比3.6%増で2カ月ぶりに前年を上回った。南関東の完全失業率は2.2%と前月から0.3ポイント
低下した。

労働需給

公共工事請負金額は、前年同月比▲7.2%と2カ月ぶりに前年を下回った。発注者別では、国
( 同▲34.7%)、独立行政法人 ( 同▲40.3%)、都県 ( ▲10.3%) は減少したが、市区町村 ( 同
64.3%増 )、地方公社 (同15.6%増 ) は増加した。

公共投資

銀行の都内向け貸出残高は、前年同月比6.6%増と160カ月連続で前年同月を上回り、増加幅は
前月から1.2ポイント拡大。

資金需要
（銀行）

東京財務事務所「法人企業景気予測調査 (10～12月調査 )」によると、都内の法人企業（資本金1千万
円以上）の2024年度の設備投資計画額は、全産業が前年比17.3%増の増加見込み、規模別では大企
業が同17.9%増、中堅企業が同11.4%増、中小企業が同5.7%増といずれも増加見込みとなっている。

設備投資
（法人企業）

個
人
消
費

百貨店売上高は、前年同月比1.5%増 ( 既存店ベース )と2カ月連続で前年を上回った。冬物衣料
や防寒アイテムが売上を牽引したほか、年末商戦も寄与。円安基調を背景にインバウンド需要は
引き続き堅調に推移した。

百貨店
売上高

関東地区のコンビニエンスストアの売上高は、前年同月比2.6%増 (全店ベース )と37カ月連続、
東京都の売上高は前年同月比3.2%増 (全店ベース )と40カ月連続で前年を上回った。

コンビニ
売上（関東）

スーパーの売上高は、前年同月比4.9%増（既存店ベース）と5カ月連続で前年を上回った。物価高
による節約志向で買い上げ点数の減少傾向は続いているが、主に米や野菜の価格上昇などが売上
高を押し上げた。

スーパー
売上高

乗用車販売台数 (軽を含む )は、前年同月比▲5.0％と4カ月連続で前年を下回った。車種別では、
普通車 ( 同▲3.4％ ) は3カ月ぶり、小型車 ( 同▲11.0%) は3カ月連続、軽乗用車 ( 同▲4.3%)
は12カ月連続で前年を下回った。

乗用車
販売台数

きらぼし経済レポート
きらぼし銀行 連携推進部 表は、都内経済の最新のデータを集めた当行独自

のものです。なお、お天気マークは当部の判断です。

雨小雨薄曇り 曇り晴れ時々
曇り

晴れ12月の
都内経済状況 

経
営
を
物
語
る

K
I
R
A
B
O
S
H
I
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

奥
村
文
泰
氏
奥
村
印
刷
株
式
会
社  

代
表
取
締
役
社
長

「
ワ
ー
ル
ド
ビ
ジ
ネ
ス
サ
テ
ラ
イ
ト
」
の
ト

レ
ン
ド
た
ま
ご
で
紹
介
さ
れ
、
大
き
な
反

響
が
あ
り
ま
し
た
。
現
在
は
一
般
向
け
に
Ｅ

Ｃ
サ
イ
ト
で
販
売
し
て
い
ま
す
が
、
す
で
に

い
く
つ
か
の
企
業
さ
ま
に
営
業
用
の
ノ
ベ
ル

テ
ィ
と
し
て
ご
採
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

―
―
b
e
a
k
の
よ
う
な
ユ
ニ
ー
ク
な
製
品

は
、
奥
村
社
長
の
発
案
で
し
ょ
う
か
？

奥
村
社
長　
い
や
、
先
ほ
ど
話
し
た
よ
う

に
私
は
税
理
士
で
、
印
刷
と
は
ま
る
で
畑

違
い
の
人
間
で
す
。
紙
や
印
刷
に
つ
い
て

は
素
人
で
す
か
ら
、
す
べ
て
社
員
に
任
せ

【本社】東京都北区栄町1番1号
【創業】1947年
【資本金】1億円
【従業員数】200名
【事業内容】カタログ・パンフレット
等の商業印刷物、書籍・週刊誌等
の出版印刷物、ホームページ等の
情報ソフト・サービス、そのほかパッ
ケージ・ディスプレイ・ノベルティ　等

奥村印刷株式会社

きらぼし銀行　本店営業部会員

て
い
ま
す
。

　

社
員
に
は
「
と
に
か
く
失
敗
し
て
も
い

い
か
ら
、
や
る
だ
け
や
っ
て
み
ろ
」
と
常

日
頃
か
ら
伝
え
、
失
敗
を
厭い

と

わ
ず
、
何
に

で
も
挑
戦
す
る
文
化
を
育
ん
で
き
ま
し
た
。　
　

私
は
出
来
上
が
っ
た
も
の
に
対
し
て
意
見

し
ま
す
が
、
そ
の
一
方
で
、
社
員
か
ら
の

進
言
は
素
直
に
受
け
入
れ
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。

―
―
社
員
を
信
頼
し
て
任
せ
、
そ
し
て
社
員

の
声
を
経
営
に
反
映
さ
せ
て
い
る
の
で
す
ね
。

奥
村
社
長　
経
営
と
は
、
そ
う
い
う
も
の

だ
と
思
う
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
モ
ノ
づ

く
り
の
高
い
能
力
や
ア
イ
デ
ア
が
あ
っ
て

グ
イ
グ
イ
引
っ
張
っ
て
い
け
る
経
営
者
も

い
る
で
し
ょ
う
が
、
そ
ん
な
人
ば
か
り
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
経
営
者
だ
っ

た
と
し
て
も
、
や
は
り
年
齢
と
と
も
に
力

は
衰
え
て
い
く
だ
ろ
う
し
、
時
代
の
変
化

に
つ
い
て
い
け
な
く
な
る
こ
と
も
あ
る
。

何
よ
り
社
員
の
意
見
を
聞
く
こ
と
が
、
経

営
者
の
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
急
速
に
変
化
す
る
印
刷
業
界
の
な
か
で

勝
ち
抜
い
て
い
く
た
め
に
、
今
後
は
ど
の
よ

う
な
戦
略
を
お
考
え
で
す
か
？

奥
村
社
長　
と
に
か
く
世
の
中
が
ど
ん
ど

ん
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
か
ら
、
そ
の
変
化

に
沿
っ
た
製
品
を
つ
く
り
、
ま
た
変
わ
っ

て
い
く
お
客
さ
ま
の
価
値
観
の
一
歩
先
を

い
く
提
案
を
す
る
こ
と
が
、
生
き
残
る
術す

べ

な
の
か
な
、
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
の
時
代
、
体
が
大
き
け
れ
ば

生
き
残
れ
る
も
の
で
は
な
く
、
ダ
ー
ウ
ィ

ン
の
「
最
も
変
化
に
敏
感
な
も
の
が
生
き

残
る
」
と
い
う
言
葉
は
経
営
の
原
点
だ
と

思
い
ま
す
よ
。

　

今
後
、
経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
の
は
時

代
の
流
れ
を
掴
み
、
変
化
を
読
み
、
そ
の

変
化
に
つ
い
て
い
け
る
環
境
整
備
。
そ
し

て
「
す
べ
て
の
責
任
は
自
分
で
取
る
」
と

い
う
、
強
い
信
念
を
も
つ
こ
と
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

時
代
を
読
み
、環
境
を
つ
く
る
。

そ
れ
が
リ
ー
ダ
ー
の
役
割
。

失敗を厭わず、
何にでも挑戦する
文化を育んできた
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